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Kazdy produkt ma sens jedynie tylko wtedy kiedy istnieje nan
zapotrzebowanie
Produkt innowacyjny to transfer wiedzy do produktu

Co to jest innowacyjnosc?

>

Wprowadzenie nowego produktu lub zmiany jakosciowe juz
istniejgcego

W przemysle istotna innowacja procesowa

Utworzenie nowego rynku

. Rozwoj nowych zrodet pochodzenia surowcow

Zmiany organizacyjne

mo O

Co to jest komercjalizacja?

A. Zamiana wiedzy w produkt
B. Sprzezenie nauki, biznesu i samorzgdu w aspekcie prorozwojowym
C. Relacja pomiedzy sferg B+R, produktem, rynkiem i technologiami
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Dobre praktyki komercjalizacji:

Dobra znajomosc¢ danego sektora przemystowego

. Takie samo rozumienie terminow: wspotpraca, umowa, termin,
koszty prawa autorskie czy zobowigzania przez strony

. Musi by¢ pomyst na rozwigzanie innowacyjne

. Bazy patentowe zrodtem pomystow

. Musi byc¢ przyjety przemyslany model komercjalizacji

. Po wprowadzeniu wyrobu na rynek (6 — 18 miesiecy) konieczna

jest ocena projektu

N

oOoulph~h W

Kto komercjalizuje:

A. CTT

B. Inkubatory przedsiebiorczosci
C. Parki technologiczne

D. Struktury wsparcia
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)

Metoda oceny
innowacji

| |

| B
Ocena Ocena
jakosciowa ilosciowa
) - N
Ocena Ocena
wielokryterialna jednokryterialna
I S— e S ——
0 : | B 5
Ocena Ocena Ocena Ocena
niepieniezna pieniezna | niepieniezna pieniezna

Metoda oceny innowacji (Pleschak F. , Sabisch H.: Innovation menagement)
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Ocena efektéw ekonomicznych
w zakresie ochrony Srodowiska,

Benchmarking Feasibility Study hespieczaftsbwa praciia

Cele B+R Cele ~ Transfer
transferu wynikow

wynikow B4R
B+R

Business Excellence Model Business Excellence Model
Model samooceny przedsiebiorstwa Model samooceny przedsiebiorstwa

Metoda oceny skutecznosci i efektywnosci transferu innowacii
(Mazurkiewicz A.: Rozwo6j metod transferu wiedzy i technologii)
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Ocena projektu

badawczego
Ocena potrzeb Ocena potencjatu
finansowych rynkowego

Ocena ryzyka Wycena wartosci
finansowego S rynkowej innowacji
Ocena mozliwosci

wdrozenia

Wycena licencji,
patentu, znaku
towarowego

Ocena ryzyka
wdrozeniowego

QOcena techniczna Ocena mozliwosci
prototypu ochrony IP

. ” AUDYT TECHNOLOGICZNY
Typy ocen w procesie komercjalizacji -
(Trzmielak D.: Knowledge and Technology Transfer from Academia to Business)
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B Dobre planowanie . Niewlasciwe
planowanie

Czas

Dobre i zte planowanie projektow innowacyjnych
(Wysocki R., McGary R.: Efektywne zarzgdzanie projektami)
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Ocena innowacyjnosci produktu

Zasoby . g
Zasoby B+R produkcyjne Marketing Finanse Zarzadzanie Rynek Produkt
Zasoby | = Zasoby |  Zasoby | Wewnetrzna |  Wspieranie _ Sila | Satysfakcja
ludzkie ludzkie ludzkie stopa zwrotu |  zarzadzania konkurencji klienta
L n . .| Strategia | _ Zarzgdzanie | - Wielkos¢ | Jakodt
Czas rozwoju = Urzadzenia oromoci Okres splaty produktem rynku oroduktu
Techniki ; o Rozwdj Zgodnosc ze
realizacj Dostawcy Dystrybucja Cena Organizacja rynku strategia
L. Proces. S | R Wieikogc & Moiliwgéci
produkcyjny sprzedaiy rozwoju

Kryteria oceny rozwigzan innowacyjnych
(Knosali R.: Innowacje w zarzgdzaniu i inzynierii produkcji)
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Wprowadzenie
wybranych pomystow
do planow
strategicznych
A

Model PDSA i jego fazy

(Drucker P.: Innowacje i przedsiebiorczosc)

Cele dziatalnosci
innowacyjnej
P

Selekcja,
komunikacja
pomystow
S

Generowanie
pomystow
D

/ Lith
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Model komercjalizacji wynikow

badan naukowych
(CTT PK.: Komercjalizacja

wynikow badan — wskazowki ,

przyktady, praktyka)

Warunki
umowne

Nowe pomysty - innowacje |

Strategia technologiczna firmy
“

Transfer technologiczny

Informacje ) - .. s
Poszukiwanie technologii

Ograniczenia

importu Znane - technologie
technologii
. Dostepne technologie
Kryteria

Ocena technologii
Technologie alternatywne

Negocjacje
Wybér koricowy

Negocjacje

Wybrana alternatywa
- 9%

Realizacja kontraktu

Rt

Rozpoczecie produkcji

Dziatania operacyjne

Dotychczasowe
doswiadczenia

Adaptacja i absorpcja technologii

==

Inne projekty technologiczne

Dotychczasowe doswiadczenia

Ograniczenia
eksportu
technologii
taczenie
5 > z innymi

technologiami
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Analiza przedsiewziecia

Ocena techniczna Biznes plan

Zapewnienie Zapewnienie $rodkéw w
Srodkdw na e o= celu utrzymania
demonstracje praduktu

* Inkubacja + Demonstracja * Promocja * Utrzymanie

Zapewnienie Zapewnienie
zainteresowania elementéw
i srodkéw rynku

1 :F 1

Pomosty: Zapewnienie wsparcia interesariuszy

Model komercjalizacji wynikow badan naukowych
(Jolly V. K.: Commercializing New Technologies)
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Nowa

potrzeba Potrzeby spoteczne

Prace Marketing i

rozwojowe Warozenie sprzedaz

Badania
stosowane |

Syl Stan techniki i technologii producenta
inzynieryjne

Model sprzezony = nauka + rynek
(Jolly V. K.: Commercializing New Technologies)
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Podaz innowacj Posrednicy || Popyt nainnowacje
- Uniwersytety

Jednostki badawcze

Instytucje

1: Partnerzy rynkowi: 3-
‘ il | transferu 1 FIRMY
* Klienci |, innowagji
* Dostawcy |

| * Kooperanci

. * Konkurenci

Model transferu technologii
(Jolly V. K.: Commercializing New Technologies)
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Marketing S |
R — . Koncepcja produktu lub

! I technologii
Nowa wiedza j d

Prace B+R

s
\/

Produkcja

i — TN AT T TR T
i Dystrybucja
Sprzedaz

L N = = ‘ Serwis

Liniowy proces komercjalizacji produktu
(Trzmielak D.: Knowledge and Technology Transfer from Academia to Business)
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rPraVce B+R I Projekt produktu fe—

Opracowanie produktu i
procesu produkcyjnego

Prace B+R o ! : Klienci /
Wyt i I
¥ wio.r.zeme Uzytkownicy
linii
produkcyjnej
Prace B+R ' Marketing,
sprzedaz,
dystrybucja

Technologia /
Produkt ; |

Sieciowy proces komercjalizacji produktu
(Trzmielak D.: Knowledge and Technology Transfer from Academia to Business)
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SRODOWISKO/OTOCZENIE : Bezposrednia INTERESARIUSZE
szansa/mozliwosé

Model IpOp komercjalizacji .  O— n——
o ’ potrzeby, innowacyjne
wynikow badan naukowych ocekiwani rorwiaianie

RN RN ARE AN NN ENS AR AR

(CTT PK KomeerallzaCja : Okreslenie szansy
wynikow badarn — wskazowki , ol
przyktady, praktyka) : v

i . Benchmarking E» K'Vte':"’ Gy Model
| — innovation ' nabywey : biznesu

p } per Unikatowe
Op - Opportunlty : doswiadczenia nabywcy

potrzeby, oczekiwan

* Definicja sukcesu i
porazki

Pewne

Wspomaganie I

Przeszkody ' Niepewne |4

ryzyko

Dziatania taktyczne

Efekty
uboczne

Niewiadome
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Zalecenia dotyczgce procesu transferu innowacyjnych rozwigzan oraz
komercjalizacji wynikow badan na przyktadzie praktyki Instytutu
Technik Gorniczych KOMAG w Gliwicach

Okreslenie rynkowego potencjatu innowacyjnego rozwigzania
Dobre rozeznanie potrzeb i oczekiwan uzytkownikow
Opracowanie atrakcyjnej oferty

Elastyczne podejscie do badan

Precyzyjne okreslenie form i warunkow wspotpracy
Efektywne zarzgdzanie projektem

Ocena i zaradzanie ryzykami

Opracowanie dokumentacji technicznej, prototypu i badania
Przeprowadzenie procesu certyfikacji wyrobu

10 Doskonalenie wyrobu w catym cyklu zycia

LONOUTAWNH

Praca doktorska
(Malec M.: Zintegrowany model komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych w zakresie maszyn i urzgdzen gorniczych)



Dziekuje
Zza uwage




