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Nie mozna moéwic o
mtodych bez méwienia o
przysztosci i nie mozna
mowic o przysztosci bez
mowienia o mtodych.




(...)

Razem, mtodzi przyjaciele!...

W szczesciu wszystkiego sg wszystkich cele;
Jednoscig silni, rozumni szatem,

Razem, mtodzi przyjaciele!...

| ten szczesliwy, kto padt wsrdd zawodu,
Jezeli polegtym ciatem

Dat innym szczebel do stawy grodu.
Razem, mtodzi przyjaciele!...

Choc¢ droga stroma i $liska,

Gwatt i stabosc bronig wchodu:

Gwatt niech sie gwattem odciska,

A ze staboscig tamac uczmy sie za mtodu!

(...)

()

Dzieckiem w kolebce kto teb urwat Hydrze,
Ten mtody zdusi Centaury,

Piektu ofiare wydrze,

Do nieba pojdzie po laury.

Tam siegaj, gdzie wzrok nie siega;

tam, czego rozum nie ztamie:

Mtodosci! orla twych lotéw potega,

Jako piorun twoje ramie.

Hej! ramie do ramienia! spdlnymi tancuchy
Opaszmy ziemskie kolisko!

Zestrzelmy mysli w jedno ognisko

I w jedno ognisko duchy!...

Dalej, bryto, z posad swiata!

Nowymi cie pchniemy tory,

Az oplesniatej zbywszy sie kory,

Zielone przypomnisz lata.

()

ADAM MICKIEWICZ “ODA DO MtODOSCI”



Podstawowe pytania

Jacy sg mtodzi Polacy?

Pokolenie buntu czy Swiadomi obywatele?
Pokolenie szansy czy stracone pokolenie?
Czego chcg i co ich napedza?

Al S i

Jak tworzy¢ warunki dla efektywnego wejscia na rynek
pracy?

Co mozna zrobic¢ by wykorzystac energie mtodego
pokolenia?

o

Mtodzi 2011



Klasa kreatywna w Polsce

d pracujacych (2011)
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“Drivery” zmiany na rynku pracy

Rozwaj inteligentnych maszyn
i systemow:
Pracownicy beda odchodzic¢ od
automatycznych i powtarzalnych zadan

“Obliczalny” swiat: Nowy ekosystem mediow:
Ogromny wzrost w mozliwosciach analizy i Nowe srodki komunikacji wymagaja

przerabiania danych sprawig swiat kompetencji cyfrowych wykraczajgcych poza
programowalnym systemem zwykty jezyk

Globalnie potaczony swiat
Zwiekszona globalna tgcznos¢ stawia
roznorodnosc i adaptacyjnos¢ w centrum
organizacyjnym operacji

Super struktury organizacyjne
Technologie spotecznosciowe napedzajg
nowe formy produkcji i tworzenia wartosci

Mlodzi 2011 Zrédto: Future work skills 2020, Institute for the Future for the University of Phoenix Research Institute, Palo Alto 2011. 7



Jakich kompetencji potrzebuje pracownik

przysztosci?

1. WNIOSKOWANIE:
Umiejetnos¢ okreslenia
gtebszego sensu lub znaczenia
tego co jest wyrazane

5. PRZETWARZANIE DANYCH:
Umiejetnos$¢ przettumaczenia
duzej ilosci danych na

abstrakcyjne pojecia oraz do
rozumowania opartego na
wiedzy

6. KOMPETENCIJE CYFROWE:

Umiejetnos¢ krytycznej oceny

i rozwijania tresci opartych na
nowych formach i
komunikowanie ich

9. PRACA W SZUMIE:
Zdolnos¢ do rozrézniania i
filtrowania informacji dla
zmaksymaliwoania funkcji
poznawczych przy uzyciu
réznych technik i narzedzi

3. SPRAWNOSC
ADAPTACYJNA
Biegtos¢ w mysleniu i
wymyslaniu rozwigzan oraz
odpowiedzi
niekonwencjonalnych

4. KOMPETENCIE
MIEDZYKULTUROWE:
Umiejetnos¢ pracy w réznych
umiejscowieniach
kulturowych

8. MYSLENIE PROJEKTOWE:
Zdolnos¢ do rozwijania i
doprowadzania zadan i

proceséw do oczekiwanych
wyhikow

10. WSPOLPRACA W
WIRTUALU:
Zdolnosc¢ do efektywnej,
zaangazowanej pracy w
wirtualnym zespole

= Zrédto: Future work skills 2020, Institute for the Future for the University of Phoenix Research Institute, Palo Alto 2011.
Mtodzi 2011 Y



Mtodazi: sita rozwojowa czy stracone pokolenie?

o Pre—— = Wiosna arabska
Economist . = . .
= Zamieszki w
Londynie

=  Pokolenie 1000 €
= Bezrobocie 40%
= Prekariat?

= ACTA
. ?

Mtodzi 2011



Dlaczego mtodzi?

= Polska i nowe wyzwania (wyjgtkowy historycznie moment)
= Mtodzi waznym zasobem spotecznym i szansg rozwoju

" wyczerpujgce sie zasoby starszego pokolenia

= wyjgtkowos¢ mtodego pokolenia

= psychologiczne cechy mtodosci
= Przestanki demograficzne

= presja demograficznego wyzu

= perspektywa demograficznego nizu

Mtodzi 2011 10



Mtodzi: sita rozwojowa czy stracone pokolenie?

Mtodziez w krajach arabskich

Udziat populacji

Udziat os6b w

PKB per capita

. o wieku 15-24 w wg parytetu sity
Kraj ponizej 30 roku L. .
sycia zatrudnieniu nabywczej w
(2008) tys. dol., 2010
Algieria 56% 31% 7,1
Arabia 61% 25% 23,7
Saudyjska ° ° ’
Bahrajn 48% 30% 26,8
Egipt 61% 23% 6,4
Jemen 73% 22% 2,6
Jordan 65% 20% 5,7
Libia 61% 27% 14,9
Maroko 56% 35% 4,8
Oman 64% 29% 26,2
Syria 67% 32% 5,1
Tunezja 51% 22% 9,5

Udziat mtodych (15-34) w catkowitej populacji
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Kraje rozwijajace sie =====Kraje nierozwiniete
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Z czego wynika historyczna
wyjatkowos¢ dzisiejszej
miodziezy?




Z wyjatkowosci warunkow, w jakich dorastali

= Rzeczywistosc transformacyjna jako swiat zastany
= Otwarcie systemu na wptywy zachodniego sSwiata

Globalizacja gospodarki
Ponowoczesnosc jako zastany porzgdek spoteczny
Konsumpcjonizm i ideologia sukcesu jako gtowne oferty kulturowe

Rewolucja informatyczna (powszechny dostep do Internetu poszerzajacy sfere
wolnosci mtodziezy)

Eksplozja oswiatowa i nowa jakos¢ kapitatu ludzkiego
Pozostawanie mtodych ludzi poza rynkiem pracy (i w stanie przedtuzonej mtodosci)

= Elementy kryzysowe:

= Zawitosci i napiecia transformacji systemowej
= Niedobory panstwa , na dorobku”
= Kryzys gospodarki Swiatowe]

Mtodzi 2011 13



Sprawy w zyciu wazne —

dawnie

ldane 2ycle rodzinne #

Przyjazh *

Bycie uzytecznym

Prestizi szacunek

Dobre wyksztatcenie

Interesujaca praca

Duze pieniagdze

Barwne zycie

Spokojne zycie

J

| teraz

0%

Widoczna jest mentalna odrebnosc¢ dzisiejszego mtodego pokolenia

T
10%
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Orientacje zyciowe mtodych

B Minimalisci Marzyciele Konwencjonalnie ambitni O] Nieprzecietnie ambitni B Ambitni inaczej

| | | | | |
30-latkowie [

19-latkowie [
| | | | | | | | | | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. Minimalisci, ktérzy nie majg wysokich aspiracji, mierza na spokojne i bezpieczne zycie, stanowig margines (5%
mtodych dorostych oraz 11,5% mtodszej mtodziezy)

. Marzyciele — o wysokich aspiracjach do dostatku, barwnego i wygodnego zycia, ale ze stabymi przestankami do
sukcesu — stanowig 20% mtodych

. Zorientowani na wzory mieszczanskie i przecietne statusy (konwencjonalnie ambitni) stanowig gtdwny strumien
starszych rocznikow mtodziezy (43,2%).

. Nieprzecietnie ambitni: Mtodszych czesciej urzekajg niekonwencjonalne wzory zycia: barwne, niecodzienne, z duzg
wagg przywigzywang do nieprzecietnych karier i wyrafinowanej konsumpcji (30,4%).

*  Ambitni inaczej - pofgczenie wysokich dgzen konsumpcyjnych i statusowycch z dbatoscig o wartosci
niematerialne (8,3% mtodziezy oraz 12,5% mtodych dorostych).

Mtodzi 2011 15



Pola (wyraznej)
odmiennosci mtodych




2,5mld

2,0 mld

1,5mld

1,0 mid

0,5 mld

1. Internet i zycie w sieci

To gtéwnie mtodzi ludzie majg udziat w ekspansji
Internetu na swiecie. W Polsce 93% mtodych w
wieku 16-24 lata regularnie korzysta z Internetu.

Uzytkownicy Internetu w sSwiecie

Liczba uzytkownikéw na 100 mieszkaricéw w 2010 .

| | Afryka (9,6) [ | Wspdlnota Niepodlegtych Paristw (46,0) | | Ameryka Pétnocna i Potudniowa (55,0)
[ | Kraje arabskie (24,9) [ ] Europa (65,0) Kraje Azjii Pacyfiku (21,9)
A

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Mtodzi Polacy sg nieustannie on-line. Spedzaja w
sieci od 17 do 20 godzin tygodniowo To, bez czego
nie mogliby sie obyg, to Internet i telefon
komoérkowy.

Hierarchia waznosci mediéw a wiek uzytkownikéw

M pierwsze miejsce Trzecie miejsce [ | Pigte miejsce
[ Drugie miejsce Czwarte miejsce

Telefon Telefon
. Internet .
komérkowy stacjonarny

Wiek Telewizja

Mtodzi 2011



Obieg kultury i dostep do kultury

Uczestnictwo w rdznych obiegach tresci ze
wzgledu na wiek

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% 1

40%

35%

30%

25%

20%

B KuPOoWANIE TRESCI 1 5%
10%
5%

I NIEFORMALNY OBIEG TRESCI 0%

B pPozvczaniE TRESCI

15-24 LATA 25-39 LAT 40-59LAT 60 LUB WIECEJ

Internauci majacy problem z dostepem do
instytucji kultury

38%

28%
14%
4%
- T T T 1
miasta pow. miasta miasta do 20 gminy
100 tys. miedzy tys. wiejskie
20-100 tys.

13% Polakow kupuje ksigzki, muzyke lub filmy. Az 33% uzyskuje je w postaci cyfrowej, w sposdb
nieformalny lub za darmo. Jezeli wtgczy¢ do tego pozyczanie to w nieformalnym obiegu uczestniczy

39% Polakéw (3 razy wiecej niz w rynkowym obiegu).

Osoby z mniejszych miejscowosci i wsi majg problemy z dostepem do obiegu oficjalnego (sklepy,

instytucje kultury).

Mtodzi 2011
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2. Nowa , filozofia” konsumowania

= W logice konsumpcjonizmu kupowanie rzeczy czy robienie z nich okreslonego uzytku nie
musi by¢ oznakg orientacji materialistycznej, chociaz ma wazne pozycjonujgce znaczenie
(orientacje na ,mie¢” zaczyna wypieraé orientacja na ,,mieé-by-byc¢”). Spoteczenstwo
konsumpcyjne dba o to, by wybory te dotyczyty przede wszystkim stylu zycia i nie zamykaty
sie na checi posiadania i uzywania przedmiotow.
= Z filozofii mtodego konsumenta:
= Liczy sie nie tyle che¢ posiadania rzeczy, co filozofia ich uzywania i zwigzana z nimi ekspresja,
symbolika
= Znaczenie ma nie to, ile i jak sie zarabia, ale to ile i jak sie wydaje
= Wazne jest nie to jak sie pracuje, ale to jak sie korzysta z zycia i odpoczywa
= Najwazniejszy jest wybor, ktory jest wartoscig samg w sobie — sam wybdr ma nawet wieksze
znaczenie niz to co sie wybiera
= Mozliwos¢ wybierania swojego Ja, eksperymentowanie z nim (w czym wazne sg rowniez rzeczy) sg
oznakami wolnosci

* Filozofia ta wspotokresla wiele innych zyciowych preferencji, dylematéw i wyborow.

Mtodzi 2011 19



3. Intymnosc¢ i nowy porzgdek sentymentalny

=  Mitos¢ romantyczna a zwigzki ,,dwubiezne”
= chodzenie ze sob3y” i ,wyhaczanie”
=  Marzenie o partnerze idealnym i leki przed trwatym zwigzkiem

=  Postepujaca liberalizacja obyczajowa — widoczna w zakresie norm
zaliczanych do moralnosci katolickiej

= Poszerzanie sie zakresu erotycznych eksploracji
= Jednoczesnie ujawnia sie trend polegajacy na radykalizacji pogladow
tradycyjnych:
= Redukowanie definicji rodziny
= Wozrost dezaprobaty dla zycia bez slubu

= Spadek akceptacji rozwodoéw
= Wozrost poparcia dla prawa zakazujgcego aborgji

Mtodzi 2011 20



4. Inne sg mtode kobiety

= S3 lepiej wyksztatcone
= S3 bardziej zdeterminowane w utrzymaniu pozycji na rynku
pracy
= Doswiadczajg trudnych dylematow
= dylemat macierzynstwa (dzieci czy kariera zawodowa)
= dylemat ekonomiczny (praca czy dom)
= dylemat samorealizacji (czas dla domu czy czas dla siebie)
= dylemat wolnosci (wychodzi¢ za maz czy zyc¢ jako singiel)
= Mtodzi mezczyzni, spoteczna mentalnosc i rozwigzania
instytucjonalne z trudem dostosowujg sie do tych okolicznosci

Mtlodzi 2011 21



Potencjat ekonomiczny kobiet

»  Lepsza umiejetnos¢ korzystania z
R? Linear = 0,70
100,00~ potencjatu kobiet wptynie pozytywnie na
s sm‘,’,::::“” rozwdj gospodarki.
Germany O Iceland . ,
New Zealand » o o) = Wymaga to dostosowania zaréwno
strategii prywatnych przedsiebiorstw
(warunki zatrudniania, dostosowanie gam
produktéw i technik sprzedazy do potrzeb
kobiet), jak i polityk wptywajgcych na
pozycje kobiet w spoteczenstwie.
=  Polska plasuje sie w rankingach rownych
szans miedzy 26 a 43 pozycja, czyli raczej w
o 2> koncoéwce krajow UE czy OECD. Najwieksze
Togo OP‘*“"cmemm braki wystepujg w obszarze polityki oraz
Chad g ian szans na rynku pracy.
=  Panstwa rozwiniete wykorzystujg potencjat
kobiet, ale mozna tez powiedzie¢, ze sg

Mauritius

80,00

60,00

40,007

O™ cameroon Syrian Arab Republic

20,007

Women's Economic Opportunity Index

g rozwiniete dzieki wykorzystaniu tego
T T 1 T .
4,00 6.00 8,00 10,00 potencjatu.
GDP per Capita (log)
MIOdzi 2011 Zrédto: Richard Florida, What makes women rich, 2010 - http://www.creativeclass.com/creative_class/ 22
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5. Inne traktowanie edukacji

Inwestycje w edukacje staty sie podstawowym elementem strategii zyciowych mtodziezy
Zmiany liczby studentéw w Polsce

w latach 1990-2010 W Polsce wskazniki skolaryzacji s jednymi z
o o AnOo - najwyzszych, a dynamika ich przyrostu
T najwieksza
2000 tys. CL L Udziat oséb z Wyiszym
] wyksztatceniem w populacji 25-64

30
1500 tys. __——___________ 25
[ 20
1000 tys. M- H4H-H+H+HHHHHHHHF 15
H H 10
500 tys. - 5

[sa) < wn O N © (=3 o - o m < w O ~ [ee] (= o
(= [« =3 = [« = (= o o o o o o o (=3 o (=3 =
222222222 K888k egeeees8
S-S S3sazsssssSSS§SEERE s 0
28 33 8383 23338388888 828 8 10ac
————————— 2 R R R RIRIRRELR 2009
MIOdZi 2011 Zrédto: M. Federowicz, ,Prezentacja raportu o stanie edukacji 73

2010r.”, Kongres Edukacji 5 czerwca 2011 r.



Przemiana kulturowa

Wspodtczynnik skolaryzacji w szkolnictwie wyzszym

Mtodzi 2011
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6. Inne podejs’cie do pracy =  Mtodzi mniej lekajg sie streséw,

wykonywania pracy niezgodnej z
umiejetnosciami czy niezbyt prestizowe;j

Co jest najwazniejsze w pracy zawodowej? =  Przede wszystkim liczg sie odpowiednie
B Wezyscy dorosii M 18291t dochody, mozliwosci rozwoju osobistego i
Boipow-ieij-m?ph«ca szybkiego awansu
S = Coraz czesciej wysytajg sygnaty, ze czas
T poswiecany pracy nie moze przekreslac
Dogodne godinyprcy mozliwosci rozwijania wtasnych
Moz.iwozu::k::z::: zainteresowan, odbiera¢ prawa do
e odpoczynku czy przebywania z rodzing
A = Wazna jest dla nich elastycznos¢
e ) | | organizacji czasu pracy. Coraz czesciej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

rowniez (choc stabiej niz starsi) podnoszg
problem stabilnosci i bezpieczenstwa
zatrudnienia

Mtodzi 2011 25



Start zyciowy — bariery i ryzyka

Bignos’;c’ spoteczna mtodziezy (NEET — Not in employment, education or training, udziat w 15-24)

20
15 - 10,6
10
5 —
0 —
RG \\Qk é‘\\ {\\’b Q@ R (’\\'b RGN <>§\ \ééb ’Z-}\’b %@ R (~\\’b A é)\fb &'b &(\’b R \V\'b (\}\A (\\'b 0& (\@ &’b
@ VTS W@ O RSE T LSOO S ST QSRS
& T VT WO T T oS & & W Y & O
N
N
Wskaznik ,,gniazdownictwa” — Polska i EU27 w grupie wiekowe] 24-34 wg ptci (%)
50,0
B PL Mezczyzni
40,0
B PL Kobiety
30,0
20,0 B PL Ogodtem
10,0 B EU-27 Mezczyini
0,0 B EU-27 Kobiety

2005 2006 2007 2008 B EU-27 Ogétem

MIOdZi. 2011 Zrédto: Baza danych Eurostat 26



7. PéiZniej zaczynajaca sie dorostosc
Udziat ,,gniazdownikdow” w populacji 18-34 lata w krajach UE (2008)

70% —

60% 1 H H —

50% - HHHHHHHHHHHHHAHBF—

40% —H - ' H-H-<HHHHHHHHHHHHHHH —

30% H - HHHHHHHHHHHHHHAHHHHHBAKBF

20% —H -4 +H+H+HHHHHHHHHHHHHHHHAHHAHHAKHHH

| I I I I | | | | I | I I | | | | I | I
EU DK SE FI NL FR GB BE DE EE AT LU IE CZ ES HU LT LV CY RO EL IT PL PT BG MT SI SK NO IS
27
=  Syndrom ,crowded nest” ma w Polsce gtdwnie materialne, nie mentalne korzenie
=  (Czesciej dotyczy mezczyzn niz kobiet

=  Dotyczy 83% mtodych w wieku 20-24 lata, 58% w wieku 25-29 lat i 28% w wieku 30-34.

1

Mtodzi 2011
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8. Inne preferencje dotyczace przysztego miejsca zamieszkania

W wies Mate lub érednie miasto [l Duze miasto Zagranica

| | 29,6%

12,5%
2003
Wies | 00w | | | | 28.7% 108% | | 12,3%
) 2009
c
N
2 35,5%
] 2003
P Mate lub
& $rednie miasto
T 2009
£
Q
c
9
2 13,6%
©) 2003
Duze miasto 15,3%
2009
I I I I I I I I 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

=  Rosnie zainteresowanie wsig jako miejscem przysztego zamieszkania — zarowno wsréod wiejskiej, jak
i miejskiej mtodziezy

= Maleje zainteresowanie mieszkaniem za granica, ale — w przeciwienstwie do starszych — sg one
ciggle bardzo wyrazne

Mtodzi 2011 28



9. Inny typ wrazliwosci obywatelskiej i spotecznej

Co lepsze: dbac gtownie o siebie i najblizszych  Co lepsze: interesowac sie polityka, czy by¢ jak

d . { 7 b | . . . h ? . d I . d . . ?
czy dziata¢ publicznie na rzecz innych- najdalej od niej
19-latkowie 30-latkowie 19-latkowie 30-latkowie
70% 45%
40%
60%
35%
50% 30%
25%
30%
20%
20% 15%
10% I
10% —
5% I
0% ' ' 0% T T 1
) Dk?ac_' gk_’)w‘rTie Dziata¢ pu_blicznie Trudno wybra¢ Interesowac sie polityka Jak najdalej od polityki Trudno wybraé
o siebie i najblizszych na rzecz innych

Mtodzi odrzucajg konwencjonalne uczestnictwo w polityce, ale za to wykazujg sie wiekszym
zaangazowaniem w dziatalnos¢ dobroczynng, wolontariatu, czesciej zdradzajg poczucie sensu dziatan
zbiorowych, sg bardziej altruistyczni, majg mniej ideologiczne, a bardziej racjonalne oczekiwania
wobec panstwa

Mtodzi 2011 29



10. Inne nastawienie do zycia

Zadowolenie z zycia

Wspaniate B Dos¢ dobre [ | Niezbyt udane [ | Okropne
Udane B Anidobre, anizte M Nieszczesliwe

] | | | |

18-24 lat |

- I | I [
25-29 lat |

- I I I I

Dorosli ogotem |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Energia zyciowa
Zdecydowanietak Raczej tak | Raczej nie B Zdecydowanie nie
Tak B Anitak, aninie Il Nie
] | | |
18-24 lat : I | |
25-29 lat |

Dorosli ogétem |
I I I I I 1 I I I 1
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Mtodziez cieszy sie zyciem i uwaza, ze ma w sobie duzo energii zyciowej. Tak twierdzi 84% Polakéw w wieku
15-29 lat, znacznie wiecej niz reprezentantéw starszych kategorii wiekowych.
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Czy mtodzi s monolitem?




S wyraznie zréznicowani, a linie podziatow
wyznaczajq: (1) rodzinne i Srodowiskowe kapitaty,
(2) edukacja, (3) aktywnos¢ wtasna jednostki

Bieguny spotecznego swiata mtodych

= Biegun A’
- Ludzie dobrze i niekonwencjonalnie wyksztatceni
- Majacy statg prace i ciekawe kariery
- Dobrze zarabiajacy, ktérych sta¢ na samodzielnos¢ i wysoki
standard zycia
- Uprawiajacy partnerski model rodziny i liberalni
Swiatopoglgdowo
- Majacy poczucie bezpiecznej perspektywy
- Akceptujgcy zmiany tworzgce przestrzen dla realizacji ich
aspiracji i dgzen zyciowych (proinnowacyjni,
Swiatopogladowo otwarci)
— Radzacy sobie w zyciu
— Majacy poczucie wiasnej wartosci
= Biegun C’
- Ludzie gorzej wyksztatceni
, —  nie majacy pracy lub prace tymczasowsa,
B - Mato zarabiajacy lub nie zarabiajacy wcale, bez szans na
samodzielne zycie
- Tradycyjni mentalnie i Swiatopoglagdowo
o - Z poczuciem niepewnej przysztosci
A - Nie rozumiejacy sensu zachodzgcych w Swiecie przemian
uciekajgcy w kierunku rozwigzan autorytarnych
- Roszczeniowi
—  Z kompleksami spotecznymi i resentymentami

Zmiana spoteczna

A ©

0O$ czasu
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Czego potrzebujemy?




Solidarnosc¢ pokolen

Pracownicy powyzej 30 r.z

Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek Pigtek

Pracownicy ponizej 30 r.z.

Przynajmniej rozumieja
sie w Srode

Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek Pigtek

" Zrédto: J. limarinen, Older workers — an asset for the European labour market, Brussels 29 April 2011
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Dziekuje za uwage.
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